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PROCESSO DE TOMADA DE DECISÃO
ALÉM DOS NÚMEROS



O RESULTADO É SÓ A PONTA...



“O PROBLEMA DAS MÁS DECISÕES EM 
INVESTIMENTOS RARAMENTE ESTÁ NOS 
NÚMEROS… 
ESTÁ NO PROCESSO QUE OS GEROU.”



Dado não é análise.
Relatório não é processo.



Sem método, o risco 
aumenta mesmo quando 

o investimento parece 
seguro.



Como 
transformar 

informação em 
decisão estruturada?
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SEGURANÇA CONSISTÊNCIA

Quem faz o quê?

Como controlar 
risco?

Como melhorar 
decisões?



Uma boa análise depende 
da harmonia entre 

propósito, papéis e controles





A EFICIÊNCIA VEM 

QUANDO CADA 

ETAPA ESTÁ CLARA: 

QUEM ANALISA, 

QUANDO ANALISA, 

COMO ANALISA.



O erro não está 
no 
investimento, 
mas no que 
não foi 
analisado



A segurança, portanto, está no 
PROCESSO bem feito e 

documentado.



Você seria capaz de explicar a 
última decisão tomada pelo 

seu Comitê de Investimentos? 
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